
　
日
本
じ
ゅ
う
で
、未
来
に
向
け
た
新
し
い
試
み
が
増
え
て
い
ま
す
。企
業
、団
体
、自
治
体
…
、さ
ま
ざ
ま
な

立
場
で
の
新
た
な
挑
戦
や
取
り
組
み
は
、現
時
点
だ
け
の
価
値
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。そ
れ
は
、未
来
の

地
域
社
会
を
形
づ
く
る
、か
け
が
え
の
な
い「
種
」だ
と
考
え
て
い
ま
す
。五
〇
年
後
、一
〇
〇
年
後
の

日
本
が
、今
よ
り
も
っ
と
豊
か
で
あ
る
た
め
に
。そ
の「
種
」を
育
て
る
人
た
ち
の
夢
や
願
い
に
ふ
れ
て
、

そ
の
少
し
先
の「
未
来
」に
思
い
を
馳
せ
て
み
ま
せ
ん
か
。
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未
来
に
残
し
た
い
、

私
た
ち
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
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鶴山館

修復後イメージ

旧梶村家住宅
修復後イメージ

修復後イメージ

余芳閣

（上）「今後は地域ブランド力の向上
はもちろん、地域経済へ貢献できれ
ば」と明るい未来へ思いを馳せる、
観光・歴史まちづくり推進室長・小
林さん。　（下）「暮らすように泊ま
る」をコンセプトに、客室とラウンジ
棟として再生。

　
森
蘭
丸
の
弟
・
森
忠
政
に
よ
り
建
城
さ
れ

た『
津
山
城
』を
町
の
シ
ン
ボ
ル
に
、
か
つ
て

は
出
雲
街
道
の
要
衝
と
し
て
栄
え
て
き
た
歴

史
と
文
化
が
今
も
な
お
息
づ
く
津
山
市
。
み

ご
と
な
石
垣
が
残
る『
津
山
城
』周
辺
に
は
城

東
・
城
西
そ
れ
ぞ
れ
趣
の
違
う
ふ
た
つ
の
重

要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地
区
や
当
時
の
面

影
を
色
濃
く
残
す
城
下
町
の
美
し
い
町
並
み

が
広
が
り
、
ゆ
る
り
と
歴
史
探
訪
を
愉
し
め

る
。
そ
ん
な
美
し
い
情
景
も
、
人
の
営
み
と

手
入
れ
が
途
絶
え
れ
ば
建
物
は
時
代
と
と
も

に
朽
ち
る
の
み
。
日
本
各
地
で
人
口
や
税
収

の
減
少
、
空
き
家
増
加
と
い
っ
た
問
題
の
深

刻
化
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
が
、
津
山
市
も
例

外
で
は
な
い
。
こ
の
ま
ま
建
物
を
修
繕
・
保

存
す
る
た
め
の
体
力
が
弱
ま
れ
ば
、
後
世
に

お
い
て
貴
重
な
文
化
財
が
負
債
と
な
り
か
ね

な
い
。
先
人
た
ち
か
ら
受
け
継
い
だ
誇
り
と

伝
統
、
そ
し
て
文
化
を
確
実
に
次
世
代
へ
と

継
承
す
べ
く
、「
一
〇
〇
年
後
の
未
来
に
残
す
」

た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
。

「
津
山
ま
ち
じ
ゅ
う
博
物
館
構
想
」
で
は
、

『
鶴
山
館
』
や『
衆
楽
園
』
内
の
「
迎
賓
館
」

「
余
芳
閣
」、
そ
し
て
『
旧
梶
村
家
住
宅
』
を

中
心
に
据
え
、
歴
史
的
建
造
物
や
そ
の
町
並

み
を
博
物
館
め
ぐ
り
の
よ
う
に
愉
し
み
つ
つ

滞
在
を
促
す
と
い
う
「
分
散
型
ホ
テ
ル
」
を

目
指
し
て
い
る
。
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、

老
朽
化
に
よ
る
建
物
内
部
の
構
造
的
危
険
を

排
除
し
、
伝
統
と
革
新
が
共
存
す
る
デ
ザ
イ

ン
を
採
用
。
宿
泊
機
能
や
レ
ス
ト
ラ
ン
機
能

を
持
た
せ
る
こ
と
で
地
域
全
体
を
ひ
と
つ
の

ホ
テ
ル
に
見
立
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
体
験
を
提

供
・
運
営
す
る
仕
組
み
だ
。
観
光
資
源
と
し

て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
歴
史
的
建
造
物
が
人
を

呼
び
、
地
域
が
潤
い
、
そ
し
て
そ
の
資
金
を

も
と
に
歴
史
的
建
造
物
を
修
繕
す
る
。
こ
の

循
環
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
、
起
業
や
雇
用
創

出
に
も
つ
な
が
る
と
い
う
。

　
歴
史
的
建
造
物
を
た
だ
「
保
存
」
す
る
の

で
は
な
く
、
経
済
の
中
心
と
し
て
「
活
用
」

す
る
と
い
う
未
来
を
見
据
え
た
革
新
的
な
選

択
に
よ
り
、
「
価
値
を
守
り
つ
つ
、
よ
り
多

く
の
人
に
五
感
で
津
山
の
魅
力
を
感
じ
て
ほ

し
い
」
と
い
う
強
い
思
い
が
垣
間
見
え
た
。

こ
の
「
持
続
可
能
で
豊
か
な
ま
ち
づ
く
り
」

は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
。
今
後
の
展
開
に

も
注
目
し
た
い
。

津山市山北520　10868-32-2082
［問合せ］

津山市観光文化部
観光・歴史まちづくり推進室 ［公式HP］

「
保
存
」か
ら「
活
用
」へ
。

歴
史
的
建
造
物
の

物
語
を
未
来
へ
と
紡
ぐ
。
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クラウドファンディングを開始TOPICS

町と建造物をめぐる「分散型ホテル」開業を目指し、昨年よりクラウドファンディングを開始。
支援者には特別な体験を中心とした返礼品を用意。なかには、祝砲や法螺貝の歓迎付き入
場体験や豪華絢爛の晩餐、城下お練りなど、殿様の暮らしが体験できる面白い返礼品も。

約1000本の桜が咲き誇る『鶴
山公園』をはじめとした四季折々
の美しい自然と歴史、文化が共
存する町。

『旧梶村家住宅』の現在の姿。
歴史的建造物を後世へ残すと同
時に、滞在型・付加価値型の観光
モデルの確立によって集客を促す。

築100年以上の歴史を誇
る『鶴山館』は、ゲストを温
かく迎える「分散型ホテ
ル」の玄関口に。フロント・
ガイダンス機能のほか、カ
フェを設けることで、もてな
しの心を表現。

長年『衆楽園』のシンボル
として市民に親しまれてきた、
数寄屋風の造りが美しい
「余芳閣」。歴史を感じさせ
る意匠はそのままに、快適な
設備を充実させた特別な宿
泊部屋へと変貌を遂げる。

町づくりの未来
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「教育で日本の伝統を守りたい」がコンセプト
の通信制高校サポート校。「伝統×デジタル」
の視点を持って、世界で活躍できる伝統産業
の担い手を育成。「新時代学習」では、SNS・
canva・デザインなどのデジタル教養と、礼儀作
法・ビジネス習慣などの基礎教養を、また1年時
の体験学習と2～3年時のインターン学習では、
伝統産業の現場で知識や技術を学べる。

迷い、遠回りし、失敗してきた佐々
木校長が、仕事、お金、旅、恋愛、
学び、死について語る。若者への
人生の教科書でありながら、大人
の読者には「あなたは本当に大人
として生きているか」と問いかける。

佐
々
木　

『
Ｄ
Ｅ
Ｃ
Ｃ
Ｉ
高
等
学
院
』
に
入

学
す
る
高
校
生
向
け
に
、
本
を
出
す
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
テ
ー
マ
は
「
大
人
に
な
る
た

め
の
本
」
。
今
日
は
「
大
人
と
子
ど
も
の
違

い
」
に
つ
い
て
、
亮
大
く
ん
と
話
し
て
み
た

い
ん
だ
け
ど
、
ど
う
か
な
？

萩
原　

い
い
で
す
ね
。
た
だ
、
そ
も
そ
も

「
大
人
に
な
り
た
い
の
か
？
」
っ
て
前
提
の

話
か
ら
始
め
て
も
い
い
気
が
し
ま
す
。

佐
々
木　

な
る
ほ
ど
。

萩
原　

ま
ず
は
シ
ン
プ
ル
に
、
大
人
の
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
点
と
、
子
ど
も
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

点
を
挙
げ
て
み
る
の
は
ど
う
で
す
か
？

佐
々
木　

じ
ゃ
あ
、
C
h
a
t
G
P
T
に
聞

い
て
み
ま
し
ょ
う
か
。

萩
原　

早
い
で
す
ね
。
で
も
、
こ
う
や
っ
て

見
る
と
、
大
人
に
な
っ
て
悪
い
こ
と
っ
て
、

実
は
そ
ん
な
に
多
く
な
い
で
す
よ
ね
。

佐
々
木　

亮
大
く
ん
が
仕
事
を
嫌
い
じ
ゃ
な

い
か
ら
、
そ
う
感
じ
る
の
か
も
し
れ
な
い
で

す
ね
。
礼
儀
も
し
っ
か
り
し
て
る
し
、
人
付

き
合
い
も
上
手
だ
し
。

萩
原　

そ
れ
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
の
演

出
家
ア
シ
ス
タ
ン
ト
時
代
に
鍛
え
ら
れ
ま

し
た
ね
。
当
時
の
ア
パ
レ
ル
業
界
は
本
当

に
大
変
で
、
体
育
会
系
的
な
側
面
も
ま
だ

残
っ
て
い
ま
し
た
。

佐
々
木　

そ
れ
で
大
人
に
な
っ
た
？

萩
原　

お
か
げ
で
礼
儀
は
身
に
つ
い
た
と
思

い
ま
す
（
笑
）
。

佐
々
木　

今
回
の
本
で
書
い
た
の
は
、
「
こ

う
考
え
る
と
周
り
か
ら
『
大
人
』
に
見
ら
れ

や
す
い
」
と
い
う
話
で
す
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
利
他
」
。

多
く
の
人
は
、
世
界
を
よ
く
し
た
い
、
幸
せ

に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
。
で
も
、
そ
の

対
象
が
「
自
分
だ
け
」
だ
と
、
自
分
勝
手
に

見
え
る
。
「
自
分
と
仲
間
」
ま
で
広
げ
る
と
、

身
近
な
人
か
ら
は
い
い
人
だ
と
思
わ
れ
る
。

で
も
、
社
会
全
体
か
ら
見
る
と
評
価
は
分
か

れ
る
。

自
然
や
社
会
全
体
ま
で
含
め
て
考
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
る
と
、
周
り
か
ら
「
大
人
だ
な
」

と
感
じ
て
も
ら
い
や
す
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

萩
原　

わ
か
り
ま
す
。
僕
ら
が
好
き
な
仲

間
っ
て
、
口
に
出
す
と
恥
ず
か
し
い
け
ど
、

ど
こ
か
ピ
ュ
ア
な
部
分
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

佐
々
木　

そ
う
だ
ね
。
自
分
た
ち
で
い
う
と
、

ち
ょ
っ
と
気
持
ち
悪
い
で
す
け
ど
（
笑
）
。

萩
原　

で
も
、
そ
の
ピ
ュ
ア
さ
が
ち
ゃ
ん
と

残
っ
て
い
れ
ば
、
大
人
に
な
る
こ
と
に
不
便

は
な
い
と
思
う
ん
で
す
。
大
人
に
な
る
こ
と

へ
の
抵
抗
っ
て
、
そ
こ
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？

佐
々
木　

確
か
に
。

萩
原　

好
き
な
仕
事
を
し
て
い
て
、
愉
し
そ

う
に
働
い
て
い
る
大
人
は
、
や
っ
ぱ
り

「
カ
ッ
コ
い
い
」
で
す
よ
ね
。

「
大
人
に
な
る
」を
テ
ー
マ
に
、

異
な
る
道
を
歩
む
ふ
た
り
が
対
談
。DECCI高等学院

佐々木慎太郎
校長

華
道
家
と
Ｄ
Ｅ
Ｃ
Ｃ
Ｉ
高
等
学
院
創
設
者
。ま
っ
た
く
異
な
る
道
を
選
ん
で
い
る
が
、と
も
に「
海
外
で
の
放
浪
の
旅
」を
経
験
し
た

こ
と
の
あ
る
ふ
た
り
に
よ
る
対
談
。「
型
に
は
ま
る
こ
と
が
大
人
だ
」と
い
う
価
値
観
を
踏
み
越
え
た
生
き
方
を
実
践
す
る
ふ
た
り

が
、「
大
人
に
な
る
」と
い
う
誰
も
が
一
度
は
ぶ
つ
か
る
問
い
に
出
し
た
答
え
と
は
。

「
大
人
に
な
る
」って
、

ど
う
い
う
こ
と
だ
ろ
う
？

青山学院大学卒業後、2年間で世界33か国を回る放浪の旅
を経験。帰国後、東京で編集者として勤務した後、家業の「季
譜の里」に入社し、ホテル業界へ。2008年に代表取締役とな
り、現在は複数展開する飲食店や宿泊施設の経営を行なう。

［公式HP］

生命力あふれる力強い作品やダイナミックなライブステージを
寺社仏閣や野外などさまざまな場で展開。『ロエベ』の旗艦店
『カーサロエベ銀座店』の装花、カンヌ国際映画祭（CANNES 
GALA）で2年連続の公演など、活動の幅を世界にも広げている。

［公式HP］

対 

談　

 

Ｄ
Ｅ
Ｃ
Ｃ
Ｉ
高
等
学
院  

×  

華
道
家 

MIRAI
PROJECT

「大人とは何か？」に
真正面から向き合う一冊。

提携通信高校での
単位取得

教科指導
同校が学習指導

実務指導
企業が実務指導

インターン受け入れ
ノウハウの提供

4月発売予定

DECCI高等学院とは？

インターン研修しながら
高校卒業できる

（
A
I
の
回
答
を
見
て
）

華道家

萩原亮大
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国産丸大豆、小麦、きび、あわ、
米の五穀で「醤油麹」を造る。
種麹菌で発酵させ、菌糸が張っ
た状態を確認し、塩水と仕込む。

本社併設の「幻想もろみ蔵」では、
500㎖のしょうゆ約100万本の諸
味を発酵し、備前焼の大甕でクラ
シック音楽を聴かせ調熟している。

永原社長（中央）と製造社員。写真後方の円盤式製麹装置で3日かけて発酵させたものが、「醤油麹」。「8200㎏の麹はここから何か
月にもわたる『諸味熟成』の旅に出る。この最初の麹造りの工程が一番大事です」と永原社長は話す。

1.自社で国産丸大豆を挽き割る工程
から「醤油造り」が始まる。脱脂加工大
豆に比べてコストもかかるが、その手間
暇は惜しまない。 2.発酵・熟成を終え
た諸味をていねいに布で包み、積み重
ねて圧搾。酵母が生きたままの「生揚
げ醤油」が搾られる。　3.昔ながらの
味わいを守り続けている「まろやか醤
油」をはじめ、岡山県産黒大豆が主原
料の「五穀まろやか酢」も人気商品だ。

1

2

3

　

江
戸
末
期
の
一
八
六
六
年
よ
り
、
一
六
〇

年
に
わ
た
る
歴
史
を
も
つ
『
キ
ミ
セ
醤
油
』。

本
醸
造
・
自
社
一
貫
生
産
に
こ
だ
わ
り
、
手

間
暇
か
け
た
「
醤
油
造
り
」
を
続
け
る
メ
ー

カ
ー
だ
。
今
で
は
県
内
で
も
自
社
で
麹
を
造

る
メ
ー
カ
ー
は
ほ
と
ん
ど
残
っ
て
い
な
い
が
、

同
社
で
は
希
少
な
国
産
丸
大
豆
を
挽
き
、
蒸

し
て
麹
を
造
る
と
こ
ろ
か
ら
手
が
け
る
。

「
う
ち
は
材
料
も
工
程
も
す
べ
て
、
社
員
全

員
が
胸
を
張
っ
て
お
客
さ
ま
に
説
明
で
き
る

も
の
。
隠
す
と
こ
ろ
は
何
も
な
い
で
す
よ
」

と
、
五
代
目
社
長
を
務
め
る
永
原
琢
朗
さ
ん

は
語
る
。

　

屋
号
の
「
キ
ミ
セ
」
は
「
木
の
店
」
か
ら

来
て
お
り
、
創
業
当
初
は
材
木
商
だ
っ
た
と

い
う
。
二
代
目
が
「
醤
油
醸
造
」
へ
と
事
業

を
転
換
し
、
戦
中
戦
後
を
耐
え
抜
い
た
三
代

目
を
経
て
、
現
在
の
会
社
の
礎
を
築
い
た
の

は
四
代
目
（
現
会
長
）
の
永
原
國
夫
氏
で
あ

る
。
國
夫
氏
は
、
六
〇
年
代
当
時
の
主
流
で

あ
っ
た
ア
ミ
ノ
酸
液
で
造
る
製
造
法
を
や
め
、

麹
を
使
う
本
醸
造
へ
と
回
帰
。
一
軒
一
軒
、

一
般
家
庭
を
訪
ね
歩
い
て
魅
力
を
伝
え
る
営

業
手
法
で
、
遠
く
県
外
に
ま
で
販
路
を
拡
大

し
た
。

　

そ
の
後
、
時
代
と
と
も
に
消
費
者
の
生
活

ス
タ
イ
ル
も
変
化
し
た
が
、
今
で
も
基
本
は

昔
な
が
ら
の
戸
別
配
達
と
、
直
営
店
『
五
穀

蔵
』
に
よ
る
「
顔
の
見
え
る
」
直
接
販
売
だ
。

永
原
社
長
は
「
お
客
さ
ま
の
声
を
直
接
聞
く

と
い
う
の
は
、
造
り
手
に
と
っ
て
大
切
な
こ

と
。
営
業
社
員
の
日
報
を
読
ん
で
い
る
と
、

次
に
や
る
べ
き
こ
と
が
自
然
と
見
え
て
く
る

ん
で
す
」
と
、
そ
の
意
義
を
話
す
。
加
え
て

今
は
、
ネ
ッ
ト
販
売
も
拡
大
。
大
々
的
な
宣

伝
は
し
て
い
な
い
に
も
関
わ
ら
ず
、
注
文
は

全
国
各
地
か
ら
入
っ
て
く
る
と
い
う
。

　

ま
た
最
近
で
は
、
台
湾
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な

ど
へ
の
輸
出
も
始
め
て
い
る
。
社
長
も
社
員

も
派
手
な
ア
ピ
ー
ル
は
得
意
で
な
い
と
い
う

が
、
誠
実
な
も
の
づ
く
り
を
貫
く
と
い
う
事

実
が
何
よ
り
の
説
得
力
と
な
り
、
価
値
は
確

実
に
伝
わ
っ
て
い
る
。
「
う
ち
の
強
み
は
、

と
に
か
く
ま
じ
め
に
。
そ
れ
だ
け
で
す
か

ら
」
と
永
原
社
長
は
語
る
。
こ
の
言
葉
に
は

奥
に
息
づ
く
、
確
か
な
誇
り
を
感
じ
る
。
目

ま
ぐ
る
し
く
移
り
変
わ
る
時
代
の
な
か
で
、

そ
の
芯
は
揺
る
ぎ
な
い
。

時
代
も
国
境
も
超
え
て
伝
わ
る
、

も
の
づ
く
り
への
真
摯
な
姿
勢
。

手
間
暇
を
惜
し
ま
ず
、

「
麹
造
り
」か
ら
自
社
で一貫
生
産
。

伝
統
は
革
新
の
連
続
。

醸
造
へ
の
想
い
が
、

一
六
〇
年
の
歴
史
を
貫
く
。
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さまざまな加工を施したデニムの
原反は、すみからすみまで目視と
機械で細やかにチェック。クリア
したものだけが出荷される。

デニムの再生素材を用いた特製
サインの前に集う社員たちは、わき
あいあいとした雰囲気。その明るさ
は同社の未来を示しているよう。

「工場は機械が設置されているため全面リニューアルは難しい。以前、工場内にあった事務所のスペースを利用して少しずつ改善し、
働く環境を整えていきたい」と渡邉社長。

1.「休憩時間はしっかり寛いでほし
い」と、カフェを思わせるオープンス
ペースも。　2.新鮮なサラダやフルー
ツも揃う「OFFICE DE YASAI」を
導入。ひとつ100円から購入でき、社
員の「食」をサポート。　3.昨年実施
した社員旅行には、ほぼ全員が参加。
写真で着用しているTシャツには、こ
れまでの50年とこれからの『コトセン』
をモチーフにしたイラストをプリント。

1

2

3

　

一
九
七
五
年
創
業
の
『
コ
ト
セ
ン
』
は
、

全
国
的
に
も
数
少
な
い
デ
ニ
ム
専
門
の
整
理

加
工
場
。
「
織
ら
れ
た
ま
ま
で
は
ね
じ
れ
た

り
縮
ん
だ
り
す
る
デ
ニ
ム
生
地
に
さ
ま
ざ
ま

な
加
工
を
施
し
て
、
そ
れ
ら
を
予
防
し
た
り
、

見
た
目
や
手
触
り
と
い
っ
た
風
合
い
を
調
整

す
る
の
が
私
た
ち
の
仕
事
」
と
渡
邉
将
史
社

長
。
生
地
に
光
沢
を
与
え
た
り
、
新
し
い
生

地
を
よ
り
古
く
見
せ
た
り
す
る
特
殊
な
加
工

を
開
発
・
特
許
取
得
す
る
な
ど
、
「
ほ
か
で

は
真
似
で
き
な
い
、
こ
こ
だ
け
の
技
術
」
で

付
加
価
値
も
高
め
て
き
た
。
ま
た
、
安
全
性

と
環
境
負
荷
に
配
慮
し
た
（
世
界
レ
ベ
ル
の

基
準
）「
倉
敷
染
」
の
認
定
を
受
け
、『
ク
ラ

ボ
ウ
』の
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム「
ル
ー

プ
ラ
ス
」
で
廃
材
を
有
効
活
用
す
る
な
ど
、

次
世
代
を
見
据
え
た
取
り
組
み
も
。
い
っ
ぽ

う
で
、
「
も
の
づ
く
り
に
打
ち
込
め
る
職
場

環
境
」
を
目
指
し
、
二
〇
二
四
年
に
完
成
さ

せ
た
新
社
屋
に
は
、
食
事
に
も
使
え
る
オ
ー

プ
ン
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
、
手
軽
に
利
用
で
き

る
レ
ト
ル
ト
食
品
や
ス
ウ
ィ
ー
ツ
な
ど
も
常

備
す
る
。
さ
ら
に
、
五
〇
周
年
を
迎
え
た
昨

年
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
感
謝
と
「
新
た
な
ス

テ
ー
ジ
を
と
も
に
歩
ん
で
ほ
し
い
」
と
の
思

い
を
込
め
、
社
員
旅
行
を
実
施
。
全
室
ス

イ
ー
ト
ル
ー
ム
の
高
級
旅
館
や
、
五
つ
星
ホ

テ
ル
で
英
気
を
養
っ
た
と
か
。

「
世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
に
も
携
わ
っ
て
い
ま

す
が
、
整
理
加
工
と
い
う
仕
事
は
一
般
の
方

た
ち
に
は
見
え
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
可
視
化
し
、

こ
の
仕
事
に
就
く
人
が
誇
り
を
持
っ
て
働
け

る
、
魅
力
的
な
産
業
に
し
て
い
く
こ
と
が
こ

れ
か
ら
の
目
標
」。
そ
の
布
石
と
な
っ
て
い

る
の
が
、「
倉
敷
染
」
の
デ
ニ
ム
を
用
い
、
ユ

ニ
フ
ォ
ー
ム
や
グ
ッ
ズ
を
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
で

作
る
「
ｌ
ａ
ｄ
ｄ
ｅ
ｒ
（
ラ
ダ
ー
）」。
も
と

も
と
は
「
社
員
に
自
分
た
ち
が
加
工
し
た
も

の
と
身
近
に
ふ
れ
合
っ
て
ほ
し
い
」
と
自
社

の
制
服
を
企
画
し
た
が
、
外
部
か
ら
の
依
頼

が
相
次
ぎ
、
企
業
向
け
に
ブ
ラ
ン
ド
化
。

「
私
た
ち
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
未
来
へ
の
思
い
を

届
け
る
と
と
も
に
、
異
業
種
の
方
と
つ
な
が

り
、
輪
を
広
げ
る
ツ
ー
ル
に
も
な
っ
て
い
ま

す
」。
そ
う
話
す
渡
邉
社
長
は
、「
ラ
ダ
ー
」

や
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
し
た
デ
ニ
ム
を
用
い
た

「
一
般
向
け
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
も
発
信
し

て
い
き
た
い
」
と
意
欲
を
見
せ
た
。

誇
り
を
持
って
働
け
る
、

整
理
加
工
場
を
目
指
す
。

独
自
の
技
術
を
磨
き
、

環
境
に
も
配
慮
。

可
視
化
・
周
知
す
る
こ
と
で
、

デ
ニ
ム
の
整
理
加
工
を

魅
力
あ
る
産
業
に
。
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確かな技術と誠実な姿勢で信頼を
得ている同社。年間を通し、おもに
『菅公学生服』から150から200万点
の検品や二次加工を任されている。

同社では事務服をはじめとするユ
ニフォームを「大人の制服」と呼ぶ。
昨年は初年度ながら、女性の事務
服4万点の検品と仕上げを担った。

「私たちにとっては数百本のなかの1本でも、それを手に取られるお客さまにとっては唯一の1本ということをつねに念頭において向き
合っています」と林社長。

1.製品の受け入れから保管、発送ま
でを一貫して行なうため、約300m²
の自社倉庫を保有。温度管理や清掃
が行き届いた環境で保管。　2.補
修によって不良品を市場に出せる品
質にするだけでなく、個人名刺繍や
ボタン付けなど、手作業だからこそ対
応可能な新たな価値を創出。　3.移
送中についたしわやプレスミスを整え
るアイロン作業。

1

2

3

　

二
〇
年
以
上
に
わ
た
っ
て
大
手
学
生
服

メ
ー
カ
ー
『
菅
公
学
生
服
』
を
中
心
に
、
カ

ジ
ュ
ア
ル
服
の
検
品
も
担
っ
て
き
た
『
聖

和
』
の
林
桂
子
社
長
は
、
こ
う
話
す
。「
検

品
で
は
、
キ
ズ
や
汚
れ
、
仕
様
違
い
な
ど
の

目
視
確
認
に
と
ど
ま
ら
ず
、
縫
製
の
強
度
や

生
地
の
織
目
、
風
合
い
と
い
っ
た
、
数
値
化

で
き
な
い
品
質
に
も
目
を
配
っ
て
い
ま
す
」
。

そ
の
徹
底
し
た
仕
事
ぶ
り
は
、
検
品
ス
タ
ッ

フ
の
ほ
ぼ
全
員
が
母
で
あ
る
ゆ
え
。「
わ
が

子
に
こ
の
学
生
服
を
着
せ
た
い
か
」
と
い
う

独
自
の
基
準
あ
っ
て
の
こ
と
。
さ
ら
に
、「
清

潔
で
整
っ
た
環
境
は
、
人
の
集
中
力
と
配
慮

を
高
め
る
」
こ
と
か
ら
、
清
掃
や
整
理
整
頓

を
心
が
け
た
結
果
、
関
係
者
か
ら
「
食
品
工

場
に
匹
敵
す
る
ほ
ど
清
潔
」
と
評
価
さ
れ
る

こ
と
も
。
取
引
先
か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
る

社
員
の
誠
実
な
仕
事
ぶ
り
を
知
る
林
社
長
は
、

朝
の
あ
い
さ
つ
の
声
の
ト
ー
ン
や
目
の
動
き

か
ら
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
察
知
し
、
体
調
に

合
わ
せ
て
持
ち
場
を
変
え
る
な
ど
、
「
気
持

ち
よ
く
仕
事
が
で
き
る
、
居
心
地
の
よ
い
職

場
」
づ
く
り
に
も
配
慮
し
て
い
る
。

　

社
員
の
意
思
を
尊
重
す
る
同
社
で
は
、

「
検
品
後
に
不
良
を
修
正
し
て
み
た
い
」
と

の
声
か
ら
補
修
を
、
「
検
品
後
か
ら
入
学
式

ま
で
の
間
に
出
来
る
こ
と
を
し
て
み
た
い
」

と
の
要
望
か
ら
、
ス
ラ
ッ
ク
ス
の
裾
上
げ
や

個
人
名
刺
繍
な
ど
の
二
次
加
工
を
二
〇
二
〇

年
か
ら
手
が
け
る
よ
う
に
。
検
品
で
見
つ
か

る
不
良
の
多
く
は
補
修
が
可
能
な
た
め
、
廃

棄
や
返
品
は
減
っ
た
と
い
う
。
新
た
な
こ
と

に
挑
戦
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
技
術

を
磨
き
、
着
実
に
成
長
し
て
き
た
同
社
。
二

〇
二
五
年
に
は
、
事
業
拡
大
を
目
指
し
て
、

事
務
服
を
は
じ
め
と
す
る
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の

検
品
・
補
修
・
仕
上
げ
を
新
た
な
柱
と
定
め

た
。
「
全
社
員
が
細
部
ま
で
目
の
行
き
届
い

た
質
の
高
い
仕
事
を
行
な
え
る
の
で
、
学
生

服
に
近
い
特
性
を
持
つ
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
で
も

お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
も
ら
え
る
と
考
え
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
の
応
用
な
の
で
社
員
の
負

担
は
少
な
く
、
仕
事
に
も
心
に
も
余
裕
が
生

ま
れ
る
は
ず
」。
そ
う
話
す
林
社
長
は
、「
会

社
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
ま
と
う
時
間
は
一
日

の
三
分
の
一
。
こ
れ
か
ら
は
『
家
族
の
日
常

に
寄
り
添
う
一
着
か
』
も
基
準
で
す
」
と
、

優
し
い
笑
顔
を
浮
か
べ
た
。

ユニ
フ
ォ
ー
ム
の
検
品
で
、

新
た
な一歩
を
踏
み
出
す
。

数
値
化
で
き
な
い
品
質
ま
で

見
極
め
、信
頼
を
得
る
。

検
品
の
基
準
は
、

「
わ
が
子
の
人
生
に

寄
り
添
う
一
着
か
」。
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「グランドアートウォール」の重量
は、コンクリートブロックの約10
分の1。女性スタッフも扱いやす
く、作業効率も上がるという。

プラズマという機械でカットされ
た金属板は、経験豊富な職人の
手によってそれぞれの現場に応
じたダクトへと仕上げられる。

牛窓海水浴場近くに昨年2月にオープンしたカフェ&バー『USHIMADO TERRACE』の外壁として「グランドアートウォール」
を設置。「夏の工事だったのでとにかく暑かったが、2日間で完了したので助かった」と藤井社長。

1.「グランドアートウォール」は、特殊
発泡パネル、特殊メッシュ、ベースコー
ト、防水、仕上げ材の5層構造。弾性
に優れ、内部に鉄芯が入っているた
め倒れにくい。　2.短い工期と高い
デザイン性に定評がある。　3.岡山
市郊外に建つ同社。金属板の強度
を高め、板厚を薄くできるZリブ工法の
設備や、フロンガスをリサイクルするた
めの機械など、時流に合わせて進化。

1

2

3

　

一
九
九
九
年
の
創
業
以
来
、
多
様
な
ダ
ク

ト
製
作
・
施
工
と
エ
ア
コ
ン
設
置
・
冷
媒
配

管
工
事
で
、
オ
フ
ィ
ス
や
公
共
施
設
、
大
型

商
業
施
設
な
ど
に
快
適
な
空
気
を
も
た
ら
し

て
き
た
『
ダ
イ
テ
ツ
』。「
ダ
ク
ト
に
は
、
空

調
設
備
と
各
空
間
を
つ
な
ぐ
空
調
ダ
ク
ト
や
、

工
場
や
製
造
現
場
の
熱
を
逃
す
排
熱
ダ
ク
ト
、

厨
房
の
煙
や
熱
を
逃
し
、
新
鮮
な
空
気
を
取

り
入
れ
る
吸
排
気
ダ
ク
ト
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

種
類
が
あ
り
ま
す
」。
そ
う
話
す
藤
井
社
長

が
率
い
る
同
社
は
、
長
年
培
っ
て
き
た
確
か

な
技
術
が
評
価
さ
れ
、
岡
山
市
庁
舎
や
『
岡

山
芸
術
創
造
劇
場
ハ
レ
ノ
ワ
』、『
イ
オ
ン

モ
ー
ル
岡
山
』
な
ど
も
手
が
け
て
き
た
。

「
多
く
の
人
が
利
用
す
る
施
設
に
携
わ
れ
る

こ
と
は
誇
ら
し
い
」
と
藤
井
社
長
。
さ
ら
に
、

消
費
型
社
会
か
ら
循
環
型
社
会
へ
の
移
行
に

対
応
す
べ
く
、
環
境
に
配
慮
し
た
工
法
や
フ

ロ
ン
ガ
ス
の
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
に
も
力
を
注

ぐ
。
「
そ
れ
ぞ
れ
の
空
間
で
働
く
人
や
集
う

人
に
よ
り
快
適
な
空
気
を
届
け
、
人
と
自
然

が
共
生
で
き
る
社
会
実
現
の
た
め
に
、
今
後

も
創
意
工
夫
を
重
ね
て
い
き
た
い
」
と
、
現

状
に
甘
ん
じ
な
い
姿
勢
を
見
せ
た
。　

「
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、
新
た
な
こ

と
に
挑
戦
し
た
い
」。
藤
井
社
長
の
そ
ん
な

思
い
か
ら
立
ち
上
げ
た
事
業
が「
Ｇ
ｒ
ｏ
ｕ

ｎ
ｄ 

Ａ
ｒ
ｔ 

ｗ
ａ
ｌ
ｌ（
グ
ラ
ン
ド
ア
ー

ト
ウ
ォ
ー
ル
）」。
特
殊
発
泡
素
材
の
外
構

塀
で
、
重
量
の
軽
さ
か
ら
最
大
三
メ
ー
ト
ル

の
高
さ
を
実
現
す
る
ほ
か
、
カ
ー
ブ
を
つ
け

た
り
好
き
な
位
置
に
小
窓
を
設
け
た
り
と
自

由
度
が
高
く
、
施
工
期
間
が
最
短
二
日
と
極

め
て
短
い
の
が
特
長
だ
。
「
発
泡
ス
チ
ロ
ー

ル
は
パ
キ
ッ
と
割
れ
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で

す
が
、『
グ
ラ
ン
ド
ア
ー
ト
ウ
ォ
ー
ル
』
は
第

三
者
機
関
に
よ
る
耐
風
圧
強
度
検
証
で
最
大

瞬
間
風
速
六
〇
メ
ー
ト
ル
、
耐
震
強
度
検
証

で
最
大
震
度
七
以
上
と
い
う
結
果
を
得
て
い

ま
す
。
万
が
一
、
地
震
で
倒
壊
し
た
と
し
て

も
、
軽
量
の
た
め
巻
き
込
ま
れ
た
人
が
重
症

を
負
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」
。
そ
の
特
性

か
ら
、
高
梁
市
で
来
年
予
定
さ
れ
て
い
る
橋

桁
工
事
で
、
通
行
人
を
守
る
防
壁
と
し
て
採

用
が
決
定
し
て
い
る
と
い
う
。
「
安
全
や
安

心
を
お
届
け
で
き
る
こ
の
外
構
塀
で
、
地
域

に
貢
献
し
て
い
き
た
い
」
と
、
藤
井
社
長
は

真
摯
な
表
情
を
浮
か
べ
た
。

「
特
殊
発
泡
素
材
の
塀
で
、

地
域
に
貢
献
し
た
い
」。

確
か
な
技
術
と
実
績
で
、

大
型
施
設
も
多
数
手
が
け
る
。

快
適
な
空
間
を
支
え
る

『
ダ
イ
テ
ツ
』の
新
た
な
挑
戦
は

理
想
の
空
間
づ
く
り
。
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顧客の要望に合わせて作る精密シャフト。太さや長さ、形、材質などが異なるシャフトを、毎月200種類以上、年間では1000種類以上
製造している。手前の円柱形の部品は、精密嵌合部品のカラー。

1.浸せき式多段ポンプの断面。鉄
とステンレスの圧接素材を加工する
技術は同社ならでは。この組み立て
られたポンプは、先端半導体製造に
不可欠な液温調節装置「精密チラ
ー」として組み込まれている。　2.工
場内にあった事務所が手狭になり、
2023年に完成させた新社屋。　3.
北九州で技術を学んだ後、帰郷して
同社を創業した頼本太さん。

1

2

3

　
一
九
二
六
年
、
機
械
メ
ー
カ
ー
と
し
て
創

業
し
た
『
頼
鉄
工
所
』。
現
在
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
機
械
に
用
い
ら
れ
る
精
密
シ
ャ
フ
ト
製
作

と
研
磨
加
工
の
精
度
の
高
さ
や
、
顧
客
の
要

望
に
応
え
る
た
め
の
創
意
工
夫
、
そ
れ
を
支

え
る
技
術
力
で
、
多
く
の
機
械
メ
ー
カ
ー
か

ら
信
頼
を
勝
ち
え
て
い
る
。
し
か
し
、
創
業

か
ら
の
一
〇
〇
年
を
振
り
返
る
と
、
危
機
的

状
況
に
陥
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

「
最
も
大
き
な
危
機
は
、
一
九
四
五
年
の
岡

山
空
襲
。
か
ら
く
も
職
人
た
ち
が
無
事
だ
っ

た
の
で
、
再
興
で
き
た
と
聞
い
て
い
ま
す
」

と
、
専
務
取
締
役
の
頼
伸
治
さ
ん
。
戦
後
、

国
を
あ
げ
て
の
食
料
増
産
に
向
け
た
農
業
機

械
の
部
品
製
造
で
再
始
動
し
た
同
社
は
、
そ

の
後
、
船
舶
や
工
作
機
械
の
部
品
を
経
て
、

一
九
八
二
年
か
ら
モ
ー
タ
ー
の
軸
を
手
が
け

る
よ
う
に
。
こ
れ
が
現
在
の
精
密
シ
ャ
フ
ト

製
作
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
頼
専
務
曰
く
、

「
創
業
時
か
ら
受
け
継
ぐ
、
意
欲
的
に
新
し

い
技
術
を
取
り
込
み
、
試
行
錯
誤
で
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
姿
勢
で
、
着
実
に
歩
ん
で
き
た
結

果
で
す
」。

　
曲
が
り
を
極
力
抑
え
な
が
ら
一
〇
〇
〇
分

の
一
ミ
リ
単
位
で
仕
上
研
削
す
る
こ
と
が
難

し
い
、
複
合
素
材
圧
接
シ
ャ
フ
ト
の
量
産
を

実
現
す
る
と
い
っ
た
、
知
識
と
柔
軟
な
思
考
、

技
術
の
確
か
さ
を
証
明
し
て
き
た
同
社
。
二

〇
〇
一
年
に
は
自
社
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
立

ち
上
げ
、
顧
客
開
拓
す
る
な
か
で
、
新
幹
線

に
組
み
込
ま
れ
る
軸
や
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー

に
も
使
用
さ
れ
て
い
る
マ
グ
ネ
ッ
ト
ポ
ン
プ

シ
ャ
フ
ト
の
製
作
へ
と
進
化
。「
シ
ャ
フ
ト

を
製
作
す
る
時
に
、
ま
ず
声
が
か
か
る
よ
う

な
会
社
を
目
指
し
た
い
」
と
、
頼
専
務
は
意

欲
を
見
せ
る
。
ま
た
、
岡
山
県
が
設
立
し
た

水
素
関
連
技
術
や
半
導
体
関
連
の
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム
に
も
参
加
。
そ
し
て
、
ま
だ
実
験
段

階
の
高
圧
水
素
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
の
部
品
を

は
じ
め
、
日
々
加
工
技
術
の
研
究
開
発
を
重

ね
な
が
ら
、
関
連
企
業
と
も
活
発
に
交
流
し

て
い
る
。
「
私
た
ち
三
代
目
と
と
も
に
、
す

で
に
次
の
世
代
が
事
業
承
継
に
向
け
、
が
ん

ば
っ
て
い
ま
す
。
一
〇
〇
年
先
も
、
目
立
た

ず
と
も
必
ず
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
、
い
わ

ば
『
真
昼
の
星
』
と
し
て
未
来
に
つ
な
い
で

も
ら
い
た
い
」。
頼
専
務
は
早
く
も
四
代
目

の
活
躍
に
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

同
社
の
製
品
は
、新
幹
線
や

東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
に
も
。

焼
け
跡
か
ら
立
ち
上
が
り
、

技
術
と
創
意
工
夫
で
成
長
。

一
〇
〇
年
の
積
み
重
ね
で
、

「
精
密
シ
ャ
フ
ト
製
作
な
ら

ど
こ
に
も
負
け
な
い
」。
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岡山市中区乙多見393-3　1086-279-1521
［問合せ］

有限会社頼鉄工所
よりてっこうしょ

［公式HP］

精度を重視する同社では、手作業
でシャフトの外径を計測し、完成後
は光学機器で計測。計測器の1目
盛は1000分の1mm。

20歳から59歳まで、年齢も性別
も国籍もさまざまな社員たち。ベト
ナム人を受け入れたことで、平均
年齢がぐっと若返ったのだそう。
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